Comunidad de
aprendizaje

y practica de
mujeres en el
Caqueté

herrasmientas para el Umh} 0Q de
sab®res *}f la ifeidencia politicd

.-"E B |-.- C Millarac
U D l:i-;'l-\.ﬁlj\-.'-' o




Comunidad de
: - 'aprendizaje
y practica de
-... mujeres en el
Caqueta:
herramientas paré el dialogo de
saberes y la incidencia politica
de las mujeres _

4

o

-

Esta cartilla sé realizé gracias al generoso apoyo del pueblo de Estados Uriidos
a través de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID). Los contenidos son responsabilidad de Casa de la Mujer y no
representan=necesariamente los punfos de*vista o posiciones de USAID o del
gobierno de Estados Unidos.



Introduccion

Comunidad de aprendizaje de mujeres en el

departamento de €aqueta

{Qué es una comunidad de aprendizaje?

Objetivo )

Enfoques tedricos y politicos del proceso de aprendizaje
Roles y momentos en la comunidad de"aprehdizaje

Aprender haciendo: aprendizaje entre pares y en cascada
Reflexiones del aprender haciendo

-
#

Las mujeres incidimos en la garantia del goce del
derecho a la salud, educacién 1y participacion en la
consftruccion de paz territoria

iA qué se llama incidencia?

{Qué es la incidencia politica?

Ejercicios para construir un plan de accion para la incidencia politica

Proceso de incidencia: algunas herramientas para la incidencia politica
de las mujeres a nivel municipal

Pasos para la consolidacion de espacios de participacion ciudadana

Tabla de contenid;)

10
3
14
19

22

3

3
25

30

35



Buenas practicas y lecciones aprendidas de
la comunidad de aprendizaje de mujeres en el
Caqueta

{Qué se volveria a hacer?
iQué lecciones se aprendieron en el proceso?
iCudles fueron los retos de la implementacion?

(Cudles son las recomendaciones?

-

Bibliografia
Listado de diagramas
Listado de tablas
Listado de fotos’

Listado de ilustraciones -

Mensajes clave de la comunidad de aprendizaje

40

#
"
46
47

49

51
: 52
52
52
52



* Comunidad de aprendizaje y préctica de mujeres en el Caquetd: herramientas para el didlogo de saberes y la incidencia politica de las mujeres

¥

Introducciéon

%

El Programa Gobernabilidad Resporisable (RG) de la Agencia
de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), en
su propésito de mejorar la gobernabilidad, la administracién de
las finanzas publicasy la prestacién.de servicios publicos en los
municipios histéricamente afectados por el conflicto armado
colombiane, para fortalecer e incrementar la participacion
ciudadana en los procesos de gobernabilidad local y la
implementacion del Acuerdo de Paz (USAID, s.f.), desarrolla la
estrategia “Caquetd Incluye”. v -

Lo
[ ]

Como parte de esta estrategia, la Casa de la Mujer junto a RG,
implementé el proyecto *Gestionando la equidad de las Mujeres
desde lo local, para la consolidacién de la Paz en los municipios

RG de Caquetd”. Este pFoyecto, que se realiz6 entre enero de
2022y julio de 2023 en los municipios de Cartagena del Chairg, -
San Vicente del Caguan, El Doncello, La Montafita y Florencia

del departamento del Caquetd, contribuyé al cierre de brechas

de acceso de las mujeres a servicios clave (salud y educacién)

y a mejorar su ‘Participacién en la toma de decisiones ‘para la
construccion de la paz territorial en los municipios.
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LaCasadelaMujeresunaotganizaciénfeministaquehacentrado
su quehacer en acciones de formacién-accién-reflexion, en
elaborar y desarrollar modelos de atencién y acompafiamiento
psicosocial y legal para las mujeres, y en el disefio y puesta en :
marcha de pedagogias y metodologias con y para las mujeres.
Asi mismo, la incidencia politica y cabildeo para reformas legales
y politicas a favor de la ampliacién, proteccion y garantias de
los derechos humanos de tas mujeres en sus diversidades
identitarias y sexuates, ha-sido una columna vertebral en el
didlogo permanente entre la teoria y las practicas feministas en
una tarea siempre inconclusa, generar conocimiento feminista.

L
Esasique, de hacer concienciasobre lasubordinaciéony multiples
discriminaciones se pasa a la investigacion para sustentar
la denuncia, a la movilizacién para reivindicar derechos, a la
construccion de agendas que van deé lo territorial a lo nacional,
de lo nacional‘al territorio,y de lo nacional a lo internacional.

Los esfuerzos también se encuentran dirigidos a la construccion
de la democracia radicaly a la bisqueda de la paz, como bienes
necesarios para el ejercicio pleno de los derechos humanos, y
como condiciones sin las cualés no es pesible lograr los avances
en la construccion de una ciudadania emancipatoria y plena
para las mujeres. L

Por ello, nuestro accionar en los dltimos afios ha girado en
torno a proponer, concertar y exigir que en los procesos de
didlogo para la terminacién del conflicto y las-agendas que de
alli se deriven, deben incluir a las mujeres y a sus agendas; en
esta direccién se ha participz_ado, acompafiado a los grupos de
mujeres en diferentes territorios del pais, en el seguimiento al
Acuerdo entre el gobierno colombiano y las FARC-EP para la
terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable
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y duradera (en adelante Acuerdo Final), que trajo consigo un
desarrollo formativo e institucional que busca transformar las
condiciones estructurales de la desigualdad y la exclusiéon-que
dieron origen y han sostenido el-conflicto armado interno en :
Colombia.

Algunass de las medidas pactadas se encuentran orientadas
al fortalecimiento ‘de la presencia institucional, el acceso a
servicios basicos para el goce de derechos y la prombcion y
garantia de la participacion politica, de las mujeres y sujetos que
han sido excluidos de los espacios de representacion y toma de
decisiones sobre el destino delpais.

Uno de los resultados del Acuerdo Final son los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (en adelante PDET),
instrumento de planificacion partieipativa para los territorios
mas aféctadés por el conflicto armado con el fin de impulsar
el desarrollo,rural, y la garantia de derechos sociales, politicos,
econémicos y -ambientales, por lo que las medidas para el
fortalecimiento de condiciones e instituciones que garanticen
el derecho a la salud y a la educacién para las mujeres son
indispensables. il -

W ‘ ]

El Caqueté,_ histéricamqnfe ha vivido de manera directa la§
dindmicas del conflicto armado interno, en las que las violencias
y.la vulneracion a los -derechos de sujetos discriminados y
subordinados como las mujeres, se entremezclan entre el
espacio privado y el espacio publico, y se legitiman ante la
ausencia del cumplimiento de las funciones del Estado, con
una afectacion diferenciada en la zona rural. Los 16 municipios
del departamento han sido priorizados por las iniciativas PDET,
ya que enfrentan las consecuencias de una institucionalidad
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publica débil y las implicaciones de un poder hegeménico y

militar no estatal. :

En estas dinamicas, las mujeres han sufrido® brechas de
subrepresentacién de la mujer y una participaciéon ciudadana
débil en espacios de seguimiento y toma de decisiones sobre
la implementacion del Acuerdo Final y.las apuestas de
construccién de paz territorial, como los Consejos de Paz,
Consejos Territoriales de Planeacién, Grupo Motor PDET y
otras instancias de participacién donde el mayor porcentaje de
representacién continda en hombres.

En este escenario, se implemen:'cé el disefioy la-consolidacion de
unacomunidad deapréndizajeypréctica (enadelantecomunidad
de aprendizaje) conformada por mujeres de los nﬁunicipios de
Florencia, Montafita, El Doncello, Cartagena del Chaird y San
Vicente'del @aguan, para fortalecer sus conocimientos, saberes
y habilidades, como una accién estratégica para la incidencia y
control social en el marco de la implementacion del Acuerdo
Final; que les permite el desarrollo de procesos de exigibilidad
sobre sus derechos a la salud y a la educacién, el fomento de la
participacion y el didlogo de las mujeres con las instancias de
participacion ciudadana y otros actores clave.

Comoresultadodela exp'ériencia delacomunidad de aprendizaje
y -practica de mujeres,~nace esta cartilla que brinda a las
mujeres, organizaciones de la sociedad civil y administraciones
locales, herramientas para el fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje, organizativos y de incidencia politica en la defensa
de los derechos humanos de l.as mujeresy de la participacion de
las mismas en la toma de decisiones y la construccién de paz en
sus territorjos.
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Esta cartilla se organiza asi: el primer apartado, Comunidad de
aprendizaje‘de mujeres en el departamento de Caquetd aborda
el proceso realizado por las’ mujeres de cara al fortalecimiento
de sus conocimientos sobre los derechos a la salt]d, educacion :
y participacién en la toma de decisiones de la paz territorial;
el segundo apartado, Las mujeres incidimos en la garantia
del goc® del derecho a la salud, educacién y participacion
en la construccién de paz Territorial, presenta la estrategia
desarrollada en el marco del proceso de incidencia, asi como
herramientas para la incidencia politica de las-mujeres y
sus organizaciones; y el tercer apartado, Buenas prdcticas y
lecciones aprendidas, presenta*aquellas practicas disefiadas e
implementadas en la ejecucion del proyecto, que permitieron
desarrollar el proceso de la comunidad de aprendizaje, las
lecciones aprendidas y retos a los que se enfrentaron el equipo
de la Casa dg la Mujer y la comunidad de aprendizaje en la
implementacion, y las recomendaciones para la participacion
dé las mujeres en la toma de decisiones en la construccién
de paz y el acceso a servicios clave (salud y educacion).

Esperamos que este recorrida por los procesos de aprendizaje

e incidencia palitica de las mujeres y sus organizaciones, sea .
una herramienta y motivatién para continuar trabajando en la
defensa de los derechos de las mujeres, la paz.en los territorios

y la institucionalizacion del sistema democratico.
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¢Qué es una comul‘}idad de aprendizaje?

Los espacios en el
municipio para
compartir
nuestros
conocimientos,
fortalecen nuestra
autonomia y

organizacion.

Una comuniflad de aprendizaje es un grupo de personas que
comparten un interés comin y trabajan colectivamente para ..
avanzar en el mismo. Aqui, los conocimientos y experiencias de
quienes hacen parte de la comunidad son fundamentales para
el proceso de aprendizaje, todo el mundo tiene algo que ensefiar
y algo que aprender (USAID, 21'oi3). -

W

sy % . . .
Caracteristicas de una comunidad de aprendizaje:

» Tener un objetivo compartido.

« Contar con una o mas personas que faciliten la participacién
Y.la continuidad del trabajo.

. . L
x  Quienes la integran deben comprometerse con el proceso.

x  Un cronograma de actividades para cumplir con el objetivo.
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« Diversidad en las actividades y herramientas de aprendizaje.
!

x  Metodologias de evaluacion y retroalimentacion del proceso.

Una comunidad de aprendizaje a
diferencia de los grupos de trabajo,
busca tener una permanencia en el

tiempo a partir de las voluntades de
quienes la conforman.

JPor qué construir una comunidad de aprendizaje de
mujeres? \ :

“.2 e
Losespacios dey para las mujeres permiten dar reconocimientoy

audibilidad a nuestras experiencias, emocionesy conocimientos,
desde las diversidades y particularidades de la historia de cada
una, dando #n sentido politico a lo que hacemos. Identificar,
contrastar y, validar estas ‘necesidades, nos lleva a articular
acciones trénsforma‘doras paramitigary superar las afectaciones
de las violencias y discriminaciones en nuestra contra.

Propiciar y fortalecer los encuentros y procesos organizativos
& -
de mujeres nos hace ganar confianza en nuestras voces y
6 o d 02 9 0

convicciones como colgctivo, pero también para el territorio
-que habitamos. Ampliar nuestra participacién ‘en los distintos
escenarios donde se comparten conocimientos, para nutrirlos y
orientarlos hacia nuestros deseos y utopias.

-

Comunidad de aprendizaje de mujeres enel departamento
de Caquetd .

&

Esta comunidad de aprendizaje se construyé con mujeres de los
municipios de Florencia, La Montafiita, El Doncello, Cartagena

%
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L .

del Chaira y San Vicente' del Caguan del departamento de
Caqueta. 3 X

Objetivo

Fortalec‘er los conocimientos,de las mujeres desde el aprender
haciendo, entre paresy en cascada sobre el derecho a la salud,
educacién y participacion €n la construccion de paz, para incidir
en el cierre de brechas y cuellos de botella que obstaculizan su
goce. !

P

Diagrama 1

Palabras claves de la comunidad de aprendizaje

L2 I .

Aprendizaje desde la practica, la S
/‘I}Pr?“dde" experimentacion y las reflexiones sobre el
aclendo gy sentido que se dan a estas en la cotidianidad.

Entre mujeres que pertenecen a
organizaciones sociales de mujeres de un
mismo territorio.

10 mujeres mentoras replican sus
En aprendizajes a 50 mujeres multiplicadoras.
cascada Luego, mentoras y multiplicadoras replican lo
aprendido a 150 mujeres promotoras.

Fuente: Casa de la Mujer, (2023).
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Enfoques teorlcos y politicos del proceso de
aprendizaje :

“El saber que portan las mujeres, € la mayoria de las veces es un
saber que responde a las necesidades de la vida cotidiana y por lo
tanto al sentido comiin, es punto de partidﬂ para un proceso al cual
cada una ya trae sus saberes, sus experzencm:, sus interrogantes, sus

dudls, sus conflictos y sus certezas”.
- (Casa de la Mujer, 2009).

=

3

En el acompafiamiento que realiz6 la Casa de la Mujer, se
plantearon los siguientes enfoques para el proceso de la
comunidad de aprendizaje de mUJeres

* Derechos humanos de las mujeres:

Este enfoque implica la comprensién y reconocimiento de las
mujeres.en sy calidad de humanas,. por ende, con atribuciones
para la garantia de sudignidady desarrollo pleno, en lo individual
y en lo colectivo; es.decir, las mujeres son titulares de derechos
y el Estado es el maximo responsable en la garantia de estos en
las democracias contemporaneas.

g -
Desde este enfoque, las mujeres asumen un rol activo, desde su

reconocimiento como ciudadanas y titulares de derechos, para
participar y-facilitar espacios criticos de reflexién, asi como la
apropiacion y el despliegue.de herramientas necesarias para el
trabajo pedagégico con otras.
x Enfoque diferencial y de reconocimiento de las
diversidades de las mujeres:

Reconocer la diferencia y diversidad caracteristicas inhgrentes
a la humanidad permite comprender que las personas poseen
capacidades y habilidades diversas para aprender, actuar,
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participar y contribuir al desarrollo de la vida comunitaria y
social. En éste sentidot~ las mujeres deben ser reconocidas
como ciudadanas, desde ‘sus diversidades etarias, étnicas,
espirituales,” emocionales y fisicas, que pueden y tienen que :
aportar a la construccién de comunidades y redes de saberes y
conocimientos.

Las actividades de formaciérmaccion-reflexién estén disefiadas
de manera tal que se orienten, ajusten y adapteri a las
capacidades y habilidades diversas de las mujeres y no a la
inversa. Al respecto, debe reconocerse que estas son parte
clave de los. procesos de subjetivacion, de identificacion y
de relacionamiento de. las mujeres; y que pueden limitar o
potenciar los procesos de encuentro entre ellas en procesos de
construccién y replicabilidad de conocimientos y saberes.

+ Pedagogia feminista:

En este enfoque confluye el modelo pedagégico de la Casa de la
Mujer'y la estrategia aprender haciendo, orientando los espacios
con potencia ético-politica, en la medida que no presupone
sujetos vacios, sino que reconoce la drjversidad, experiencias,
sentires y vivencias de las mujeres como aspectos clavesenel * .
didlogo de saberes, y en‘la'construccién y contextualizacién de
conocimientos, que buscan fortalecer su autonemia, autoestima

y capacidad para exigir sus derechos (Casa de la Mujer, s.f.).

Esta pedagogia desdibuja. el lugar del sujeto_ que ensefia y el =«
que aprende, ya que propende de manera colectiva, por un
aprendi2aje democratico y participativo, donde se elaboren

®0c0000c00000000000000000000 00

|.Modelo inacabadd™a partir del cual la organizacién orienta las ac&iones de
formacién, asesorfa, sensibilizacién, investigacién y produccién de conocimiento
sobre:la situacidn de las mujeres, la radicalizacién de la democracia y la construccion
de paz en el pafs. (Casa de la Mujer; s.f.).
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y SIS

herramientas, caminos y ‘estrategias para el establecimiento
de relacionés sociales sglldarlas mtegrales rebeldes y diversas
(Casade la MUjeI' sf)

L
i (3
Algunas reflexiones importantes sobre estos enfoques:

Diagrama 2
Reflexi i I f oricos y politi
eflexiones |mpgrtante§ _fie os entfoques teoricos y politicos

Las mujeres son titulares de derechos con S

diversas identidades, experiencias propias y No hay un espacio unico del saber, el
espiritu critico que le permiten nombrar, cuerpo habla de historias, memorias y
cuestionar, habitar y transformar sus experiencias de las mujeres involucradas
erltiEG en los procesos formativos.

El aprendizaje contribuye al desarrollo y al Para la transformacidn de realidades que ponen
fortalecimiento de habilidades y en riesgo o perpettian la vulneracion de los

capacidades de las mujeres para el derechos humaros de las mujeres, es -~
reconocimiento de problematicas, intereses : fundamental estimular en ellas la participacion, el

necesidades y de la potencia de sus acciones compartir solidario, el desarrollo de capacidades y
individuales y colectivas para el habilidades para la toma de decisiones de manera
reconocimiento y la exigibilidad de sus auténoma en pro del reconocimiento de ellas y de
derechos. otras como titulares de derechos.

Los ejercicios précticos durante los procesos

formativos son claves en la medida en que

suministra oportunidades para adquirir

conocimientos a través de las experiencias y

de las reflexiones sobre el sentido que las -
mujeres le dan a estas en su cotidianidad.

-~
- Fuente: Casa de la Mujer, (2023).

; - y
Para llevar a cabo estos enfoques la metodologia de didlogos
de sabereses transversal, ya que permite establecer relaciones
alternas a las patriarcales, donde se comparte saberes en

& G
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lugares dialégicos, reflexivos, propositivos y de escucha activa,
permitiend6 asi, espacios de confianza y de relacionamiento

horizontal en la construccién de conocimiento.

Rolesy momentos enlacomunidad de aprendizaje

Teniendo en cuenta-la estrategia de aprender haciendd, entre
paresy en cascada, las mujeres de la comunidad de aprendizaje
se organizan en los siguientes roles:
*
Diagrama 3 .

Roles y momentos de la comunidad de aprendizaje

50 multiplicadoras
(10 por cada municipio) [
Promotoras: complementan
Multiplicadoras: aportan as reflexiones e ideas
al proceso de aprendizaje y principales que han resultado
en la construccion de del proceso para replicar al
estrategias para replicar a interior de sus organizaciones
las promotoras. sociales.
150 promotoras
(30 por cada municipio)

Mentoras: inician el proceso
de aprendizaje para replicarlo
alas muntiplicadoras. Facilitan
la participacion y la
continuidad del trabajo.

10 Mentoras
(2 por cada municipio)

Fuente: Casa de la Mujer, (2023).

Las mentoras cumplen un rol fundamental en la sostenibilidad
de la comunidad de aprendizaje, el compromiso de este grupo
junto a*algunas multiplicadoras y promotoras permitira la
continuidad del trabajo para 8ar cumplimiento al objetivo.
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Momentos de Ia comunidad de aprendizaje de mu1eres
de Caquetd: 2

Paso 1. Aprender haciendo: aprendizaje entre pares y en £
cascada.

Paso 2. Las mujeres incidimos en la garantia del goce del
derecho a la salud, educaciorf'y participacion en la construcaon
de paz. o

Las mujeres
tenemos
derechos, por

ello debemos
conocerlos y
exigir que se
garanticen,

Aprender haciendo: aprendlzaje entre paresy en
cascada 3

Este momento se divide en dos:
-
1. Plan de formacion a mentoras.
-

2. Plan de replicabilidad a multiplicadoras y promotofas.

-~
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“Momentos plan de formacion y replicabilidad

Fortalecimiento de

conocimientos y .

habilidades de mujeres Réplica de los
mentoras en derechos conocimientos y
humanos de las mujeres, habilidades de las

Réplica de los
conocimientos y
habilidades de las

mentoras a las
multiplicadoras.

especificamente sobre el mentoras y
derecho a la salud, multiplicadoras a
educacion y la importancia las promotoras
de la participacion en la

construccion de paz.

Fuente: Casa de la Mujer, (2023)

L

Plan de formacién a mentoras .

Esta formacién se realizé en una modalidad mixta: presencial y
virtual, donde las mujeres mentoras-participaron en jornadas de
formacion-action-reflexion sobre:

* Construccion diferencial de las.identidades y subjetividades femenina
y masculina.. ’

* Ciudadania, derechos humanos, participacion politica y construccion
a2
"de paz desde las mujeres. -
L]

.
* Derecho a la salud para las mujeres.

% Derecho a la educacién para las mujeres.

* Manejo de herramientas tecnoldgicas para la replicabilidad de la

formacion. = €
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Jornada sobre ciudadania, derechos humanos, participacion politica y construccion

depaz con las mentoras .

Los lineamientos tematicos de
estas jornadas se encuentran en la
herramienta virtual del curso Salud
Educacion: derechos para la ciudadan
de las - mujeres, *de la platafo
SaberEs Feministas de la Casa d
“Mujer que se encuentra en la pagi
web oficial de la organizaciér{, alque se
podra acceder escaneando el siguiente

cédigo QR:

En este "encuentro la Casa de la Mujer y las' mujeres mentoras
acordaron realizar una reunfn virtual cada do_s meses, para
revisar actividades, cronograma y ajustes al plan de replicabilidad
de acuerdo a las necesidades de las mujeres y del contexto del
departamento. :
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Plan de replicabilidadt

Este proceso de replicabilidad estuvo orientado poy la estrategia

de aprende|: haciendo, alli, las ‘mentoras de cada municipio 5
con el acompafiamiento de la Casa de la Mujer, construyeron

las metodologlas para las réplicas que reallzaron a las
multlpllcadoras

r‘- o,
llastracion 1

Reéplica a multiplicadoras en el municipio de El Doncello

e R

SALUD - EDUCACION I.CONSTRUCCION PAZ

Nota: la presente ilustracién es copia de la cartelera realizada por las mentoras del municipio EI Doncello.
.

%
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‘Foto 2
LY

Réplica a multiplicadoras en el municipio de San Vicente del Caguén

En este espacio, ademas de compartir las reflexiones e ideas
principales que resultaron del plan de formacién, se identific
colectivamente retos y apuestas comunes para orientar las
siguientes actividades. Como' resultado de esto, el grupo de
mentoras y multiplicadoras de la comunidad de aprendizaje
de cada municipio decidi6 invitar a mujeres de organizaciones
“sociales de las zonas rurales a hacer parte del grupo de
promotoras, y asi establecer alianzas para trabajar desde
distintos lugares en la agenda por la defensa de los derechos
humanos de las mujeres y la construccion de paz en el Caqueta.
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La red de apoyo

entre mujeres es -
importante'para

que nuestras

vOCes sean
escuchadas en los
espacios de toma
de decision.

-

Asi mismo, se buscé fortalecer la identidad de la comunidad
de aprendizaje y el reconocimiento a nivel local, a partir de
la construccign de un plan de incidencia por municipio y la
articulacién c§n las administraciones municipales e instancias
y espacios de participacion. ciudadana como las Mesas

~ Municipales de Mujeres, veedurias y organizaciones de la

sociedad civil, como se presenta en el siguiente apartado sobre:
Las mujeres incidimos en la garantia del goce del derecho a la
salud, educacion y. participacion en la construccién de paz. .

\

Reflexiones del aprender haciendo

-

Para dialogar y reflexionar sobre los derechos humanos, muchas
veces se*parte de mencionar la vulneracion y falta de garantia de
los mismos, alin mas en contéktos como el colomt_)iano donde se
han perpetuado desigualdades y discriminaciones estructurales,
sustgntadag en sistemas de opresién como el capitalismo,
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patriarcado y colonialismio, y agudizadas por un conflicto
. L . A

armado intérno que exige solucionar estas problematicas para

avanzar en su tramitacién.

< ¥

El didlogo de saberes entre las mujeres de la comunidad de
aprendizaje en Caquetd sobre su experiencia en el goce del
derechosa la salud, educacién y participacion-en la construccién
de paz territorial implicé partir de lo anterior, pero a través
del reconocimiento.de la historia de las mujeres, una historia
encarnada que se refleja en las emociones, malestares y dolores
resultados de las relaciones de opresion y subordinacion que se
ejercen-en contra de sus cuerpas y sus vidas:

De esta manera, se co1ntrasta con esa'otra historig universal, que
pone en el centro las experiencias y vivencias de los varones,
para dar lugar a los aprendizajes que parten de si, de la propia
cotidianidad# permitiendo_“construir saberes significativos de
la, realidad, nembrar el mundo y plantear interrogantes sobre
el mismo; con el fin de que nos situemos como sujetos con
capacidades y habilidades para habitarlo y transformarlo” (Casa
de la Mujer, s.f.).

L]

Desde este punte de partida, la con:unidad de aprendizaje * -
propicié e_spacios dey confianza para que las mujere:s
compartieran sus experiencias, y de manera colectiva dieran un
sentido poll"gico a estos saberes. |dentificando asi, la necesidad
de promover los encuentros de mujeres para el fortalecimiento
de sus liderazgos, y de los procesos organizatives que adelantan
en el dePartamento.

Asi mismo, este didlogo "de saberes posibilit6 procesos
reflexivos para tomar decisiones sobre las actividades de
réplica de los conocimientos, principalmente en las mentoras
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y multiplicadoras, y sobfe el proceso de incidencia. Estas
decisiones, “también im'"plicaron asumir responsabilidades, ¥
enfrentar retos, para fortalecer sus capacidades y habilidades

en la construccién de metodologias, en el manejé de grupos y :
en el reconocimiento de si mismas como sujetos de derechos

que desde alli, dialogan y articulan con las administraciones
municipales y con otros actores politicos y sociales que tienen
presencia en el territorio.

=



Las mujeres
incidimos en la
garantia del goce
del derecho a la
salud, educacion y
participacion en la
construccion de
paz territorial
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¢A qué se llama ineidencia?

A la serie de.actividades que realiza una persona o un conjunto
de personas con la finalidad de influir en un actor con poder de
decision para lograr satisfacer sus intereses.

-

-
¢Qué es la incidencia politica?
Es el conjunto de actividades realizadas por grupos de personas
u organizaciones con el objeto de influir en una autoridad. En el
caso de la incidencia politica este conjunto de actividades se

orienta a lograr cambios en politicas y programas del Estado, asi
como en el comportamiento de las autoridades publicas.

La incidencia politica es una herramienta para
identificar y promover soluciones a los problemas

mids sentidos de la poblacién ante las autoridades
responsables.

L

.La incidencia politica e; un proceso en el cual se enfrentan

retos de corto, mediana. y largo alcance, por ello exige tener -
propuestas concretas para el cambio, y también creatividad y
persistencia. . - -

;Qué se obtiene con la incidencia?

Cuando las mujeres y organizaciones sociales hacen incidencia
politica, estan logrando que:
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* Se resuelvan problemas concretos que afectan a la ciudadania, a las
mujeres; a la comunidad, al territorio, a las lideresas y a las defensoras

de derechos humanos.

* Se fortalezca la capacidad de infliencia en la vida publica.

* Se-institucionalice el sistema democratico, que funcione cada vez
mejor el Estado y en funcion de las ciudadanas y los ciudadanos (con
transparencia, justicia social y participacion ciudadana).

=

3

;Qué es un plan de incidencia?

La incidencia no es solo una actividad, ni produce resultados
inmediatos, es un proceso cuyo producto son los logros de las
actividades que se organizan. Por ello, al acordar realizar la
incidencia de determinada propuesta, se tiene también que
acordar un plan de accion, que con estrategias y actividades
definidas permlta alcanzar exitosamente su objetivo.

Diagrama 5

Definicion estrategias y acciones en un plan de incidencia

-

W ‘ ]

Acciones o actividades:
son las distintas formas
jue se usan para

Estrategias:
son las orientaciones

Fenerales que tienen
as actividades que se
realizan.

idlogar, informar,
difundir, convocar en
torno a la propuesta.

- Fuente: Casa de la Mujer, (2023).
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Ejerc1c1os para construlr un plan de accién para

la incidencia polltlca

La voz y las iniciativas
de las mujeres

deben ser incluidas en
las instancias de
participacion
ciudadana

y de toma de
decisiones.

1Sin nosotras no hay
democracia!

Un plan de accion para la incidencia politica es una serie de
pasos que contribuyen a identificar y definir los problemas, los
objetivos, las acciones y los recursos necesarios para promover
un cambio en medidas a favor de los intereses de quienes lo
realizan (Weyr::\uch y Echt, 2012).

. . .
‘A continuacién, se proponen una serie de ejercicios que se

realizaron con las mujeres de la comunidad de aprendizaje del
departamento de Caquetd para elaborar los planes de incidencia
que buscan mejorar la prestacion de servicios tlaves en salud y
educacign para las mujeres, y promover su participacién en la
toma de decisiones en la construccion de paz territorial, en cada
municipio. Es necesario que quienes lean esta cartilla puedan
considerar.y complementar esta propuesta metodolégica de
acuerdo a sus necesidades y al contexto donde quieren incidir.

-n

L



* Comunidad de aprendizaje y préctica de mujeres en el Caqueta: herramientas para el dialogo de saberes y la incidencia politica de las mujeres
]

La construccién de este plan de incidencia se compone de:

a) identificacién de brechas y cuellos de botella a partir de la
cartografia social; b) priorizacién de problemdticas, definicion

de objetivos y mapeo de actores; c) elaboracién de la matriz :
de actividades para promover un cambio en las problematicas
identificadas.

a.ldentificacion de brechas y cuellos de botella a
partir de la ca;:_togra}f__l'a social. . .

Objetivo: identificar las brechas y cuellos de botella en el acceso
a servicios clave (salud y educacién) para las mujeres y en la
\
participacion en los PDET para la construccion.de paz territorial.

Materiales: mapa del casco urbano del municipio impreso en
un pliego de papel’, marcadores, lapices, colbon, tijeras, cinta 'y
pliegos de papel periddico.

Instrucciones: en el mapa del municipio se identifican los
principales puntos de referencia como vias, parques centrales,
lugares de comercio, entre otros,y se ubicade manera diferencial
en convenciones lo siguiente:

W ‘ ]

* Acceso a servicios en salud.
%

« Centros de salud.
-+ Servicios basicos en-salud.
1 Servicios de mediana y alta complejidad en salud
(especialidades). - ;
4 Servicios en salud mental.
+ SerVicios de especialidades en ginecologia y obstetricia.
+ Entidades e instituciones Hel Estado y gubernamentales.

000..-OOO..‘OOO...0.0000tOOOOQ

2. Si no cuenta con este mapa, puede construirlo colectivamente con el grupo
ubicando en un pliego de papel periddico los puntos de referencia de su territorio
(vias principales, parques centrales, la alcaldfa, iglesias, etc).

L
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* Acceso a servicios en educacion.

1 Instituciones educativas:

x Centros educativos para primeras infancias.  *
1 Educacién primaria. -

s+ Educacién secundaria y bachillerato.

1+ Edycacion técnica y tecnolégica.

4+ Educacion superior y estydios universitarios.

s+ Recreacion, cultura y deporte.

« Formacion en ciudadariia y construccion de paz.
Saberes ancestrales y etno-culturales.

s Espacios de conexion a internet publicos.
g :

x Acceso a espacios de participacién ciudadana.

s Espacios de seguimiento a las iniciativas de construccion de
paz en el municipio y/o departamento.
s /

Una vez realizado el ejercicio, se ubica el mapa en un lugar
visible del %alon. Luego, revisamos los centros, instituciones y
servicios que se encuentran en la cartografia social, y se dialoga
sobre ;como acceden las mujeres a estos servicios?

L]
Lo

b.Priorizacién de probleméticas, definiciéon de
objetivos y mapeo.de actores.

Objetivo: priorizar una .problemética identificada en la
cartografia social para construir el objetivo y el mapa de actores
del plan de incidencia. =

Materiales: pliegos de papel periédico, marcadores y cinta.

Instrucciones: todo plan de incidencia parte de problemas que
afectan a personas, grupos sociales, comunidadesy a la sociedad
en general. Para el plan de incidencia es necesario centrarse en

L
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los problemas que limitar’ u obstaculizan el goce del derecho
a lasalud y'la educacién para las mujeres en el municipio, y st
participacion en la construccion de paz territorial.‘

Luego, por medio de lluvia de ideas, se escribe en un pliego
de papel, cudles son los problemas que se identificaron en la
cartografia social, priorizando tres para el plan de incidencia
(salud, educacién y participaeion).

Una vez se identiﬁc;n las tres problematicas, se menciona qué
es indispensable la definicion de objetivos, ya que este paso
clarifica hacia donde exactamente se dirige el Plan. Porello, para
la construccion del objetivo general del plan, se debe responder
la siguiente pregunta: teniendo en cuenta los problemas
priorizados ;Qué se quiere lograr? :

Se construyeyel objetivo general del plan, y se indica que para
alcanzar este, es importante identificar a quiénes se quiere
llegar y quiénes pueden ser aliados y aliadas para este fin. De
esta manera, se dibuja la siguiente matriz en un papel periédico
y se ubica en un lugar visible para que se diligencie:

|
L

5 ‘Tabla 1

- Matriz de problematicas, definicion de objetivos y mapeo de actores del
_‘plan de accion. o

Problemas Objetivo general Actores clave

priorizados del Plan

Fuente: Casa de la Mujer, (2023)
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Luego de identificar las problemdticas es importante
revisar en los Planes de Desarrollo Municipales y
Departamentales, y en las politicas pablicas existentes,

las medidas y programas que se han establecido
para solucionar estas problemdticas. Asi, el plan de
incidencia puede tener mejores resultados de cara a las
entidades que tienen competencia.

-

. 7 5 - . .
c. Elaboracién de la matriz de acciones para enrutar
la incidencia politica:

Oblet1v0° constrwr objetivos, metas y aCC|ones para incidir en
cada problemitica. .

. 2 r'a
Materiales: pliegos de papel periédico, marcadares y cinta.

Instrucciones: se conforma tres grupos para que cada uno
trabaje “una sproblematica, luego en un papel periédico por
grupo, se diligencia la siguiente matriz:

Tabla 2

Matriz de acciones para enrutar la incidencia politica.
. @ . -
L] L]

Problema Objetivo general Objetivos especificos Metas

Actividades | Responsables | Presupuesto/Insumo | Cronograma ;Cudndo?

{Como lo vamos

a hacer? ,LQuiénes? Qué necesitamos? M M2 (M3 M4 | M5 | M6

e

Fuente: Casa de la Mujer, (2023)
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L # L & . &
Cada matriz se va unificahdo a las otras y poco a poco se va
formando el plan de accién para la incidencia politica.

o 5 K .

o~ [

Proceso de incidencia: algunas herramientas
para la incidencia politica de las mujeres a nivel

e : X
municipal .

El proceso de incidencia és el paso a paso de las acciones a
realizar, luego de haber consolidado el plan de accién para
la incidencia politica de las m\ujeres.‘ Asi, las acciones que se
proponen consisten en _socializar, es;alonar, disefiar, acordar y
presentar: 1

Diagrama 6

Pasos dgl'plan de incidencia de la comunidad de aprendizaje

Socializar los planes de accion para la incidencia politica previamente
e construidos, con los actores clave y aliados que se han identificado en el
mapeo de actores. 4
" s Escalonar las problemiticas identificadas en instancias de decision
gy . departamental y nacional. LI

W Disefiar en conjunto acciones de respuesta a las necesidades priorizadas en los planes de s
i incidencia, entre quienes construyen el plan de accion, y funcionarios y funcionarias de las
administraciones municipales y demés entidades con competencias sobre el problema -
2] M priorizado.

. Establecer acuerdos con las administraciones municipales y demds entidades
: Acordar con competencias sobre el problema priorizado, de cara a mejorar la
prestacion y el goce de derechos.

Presentar los acuerdos concertados entre las mujeres y las administraciones,
que permita consolidar una estrategia de seguimiento a estos acuerdos, desde
Presentar W |3 instancias de participacion ciudadana.

Fuente: Casa de la Mujer, (2023).
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De este paso a paso, es necesario centrarse en tres acciones:
socializar, e€scalonar y p‘"resentar, pues ambos conforman una
estrategia de sostenibilidad y seguimiento para el plan de
incidencia politica. En estos pasos, se generanl acciones de :
articulacion y didlogo con.los y las integrantes de instancias de
participacién ciudadana.

JA quién se puede presentar el plan de accién?

Parte de la construcgién del plan de accién, implica el realizar un
mapeo de actores clave: a) Audiencia: en la que principalmente
se ubican a las entidades, \depen’dencias, funcionarios y
funcionarias con competencias en el problema que hemos
priorizado; b) aliados y aliadas, en las que principalmente se
ubican a las Organizaciones de la Sociedad Civil (en adelanta
0SC), grupos de mujeres, colectivos-e instituciones que trabajan
por la defenda de los derechos humanos de las mujeres en los
territorios.

Esta accion permite articular el plan de trabajo que se ha
construido, a las agendas de trabajo de los aliados y aliadas. A
continuacion, se mencionan dlgunas de las OSC de mujeres de
Caqueta a las que se puedg presentar el plan de accién: .

v
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‘D'iagrama 7

Organizaciories de mujeres de Caqueta que se articularon a la comunidad
deaprendizaje
1 L}
o~ L3

Asopclia.tién de Asociacion de W Asociacion de m::&mﬁ:l Asociacion
ujeres mujeres mujeres campesinas paz, la defensa de los Huellas de Paz
Buscadoras del suefos del por la paz derechos de la mujer
Caqueta manana colombiana

Asociacion de
Mujeres
Fénix de la
Cordillera

Asociacion de Asociacion de Personerias
mujeres Las afrodescendientes ASMUECH Municipales
arias de Doncello

Asociacion de
Fundacion ASMUGEDI mujeres por la paz,

eldesarrolloy la ASOMUPIEL
convivencia

Freedom

Fundacion G"“PO de

Naberajau Vulvas mujeres AMURDEFEM
Rebeldes Cultivando Paz

Asociacion de Asociacion de Mesa municipal de Fundacion
mujeres por la mujeres Las mujer y género de Tiempos
paz . Victorianas San Vicente del Diversos 2
Cagudn

Fuente: Casa de la Mujer, (2023).

Se resalta que, si bien la Pers|onér|'a Manicipal no es una OSC,
a esta le corresponde la guarda y promocién de los derechos
humanos, la proteccion‘del interés publico, la vigilancia de la
“conducta oficial de quienes desempefian funciones publicas y el
control administrativo en el municipio, por lo que es importante
que se puedan vincular a las acciones de incidencia, de caraa |
lograr su acompafiamiento en el proceso. &

-

JA qué instancias de participacion se puede escalonar?

& -

Desde la comunidad de aprendizaje, se escaloné a través del
didlogo con entidades publicas del orden local y regional, que

%
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se retinen en el “Comité departamental para la equidad de la
mujer” acargodela Oficina de Mujery Género de la Gobernacioén
del Caqueta. Esta instancia de participacién permite alcanzar a
las entidades publicas con competencias en la garéntl’a del goce :
pleno de los derechos de las mujeres, asi como representantes

de las"mujeres a nivel departamental. A continuacién, se
menciorfan algunas: : E

D:égrama 8

ki Algunas instancias para escalonar problematicas en Caqueta

%
Instituto Procuraduria Inspectora de

Gobernacion de Nacional de A
5 o General de la trabajo parala
Caquetd Medicina Legal Nacion equidad de género

Unidad de | Unidad de

Atencion y Restitucion Fiscalia General

Reparacion a It F ne
icti e la Nacién
las victimas de Tierras

Representante
de mujeres de
organizaciones

Asodiacion de Universidad de Representante de las Representante

Municipios del

Tt la Amazonia : mujeres zona sur SUTUICIES

reincorporadas

Asamblea Representante de Representante

8 de gmengal las mujeres zona de las mujeres
e Caqueta centro Afro

Fuente: Casa de la Mujer, (2023). €
-

Esta actién permite posicionar los principales problemas
publicos y necesidades de las*mujeres priorizadas en los planes
de incidencia, en la agenda de las autoridades locales.

e
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Es impértante que, en la ‘construccién del plan de accién, se
puedan identificar estas'instancias del orden departamental, 6
a quiénes representan a_las mujeres en estos espacios, con la
finalidad de poder enrutar las acciones de escalonamiento. :

¢A quiénes se pueden presentar los acuerdos concertados
entres las mujeres y las administraciones? -

Una de las acciones claves para la sostenibilidady segui.miehto
de las acciones de irEidenéi'é, es la participacion de las mujeres
en instancias de participacion en el orden local y el didlogo con
ejercicios de control social, tales como'las veedurias ciudadanas.
Esclave que se |dent|ﬁque qué fl nC|oJr.1nes desempena lainstancia
ante quién se va a presentar estos acuerdos. Estas son algunas
de las instancias y veedurias con quiénes se puede articular:

el Diagrama 9
_Instancias y espacios donde se puede presentar acuerdos en Caqueta

Consejo Mesa municipal de a oz Personerias Agencia de
Consultivo de mujer y género de cog;ell,?alizg:' il municipales Renovacién del
Mujeres cada municipio Territorio

. i Comité de veeduriz q
AETCR Urias Mesa municipal de e s 'dl)vaddf‘lj B Consejos
Rondén justicia transicional bimgpalds Ly V502
Politica Social social de Cartagena del Paz
Chaira.

N Mesa municipal de Mecanismo . o .
E participacion A BEOT‘F?IOI Comité de veeduria Grupos motor
efectiva de las s unicpa; de Doncello PDET.
victimas

B0 Comité de
Mesa municipal de Mesa veedurias ala

desaparicion Departamental Mesa municipal de veedurias a l
i juventudes asignacion de citas
forzada Consultiva J ST

Comité de
veedurias al menaje
escolar en La

Mesa
Plataforma Departamental Plataforma
Departamental de Consuliva para los municpal de
Mujeres Pueblos Indigenas juventudes Montafiita
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Pasos para la cc:n‘solidacién de espacios de
participaciéon ciudadana :

[ . :

Lo primero que se debe recoFaar, es que la participacion
ciudadana es un derecho y por esto debe estar garantizado por
las entidades del orden nacional y territorial. La participacion
comprende el proceso de imtervencion de la ciudadania, de
forma individual o colectiva en la gestién publica, los espacios
de consultay toma de decisiones.

/,

La gestién publica es un proceso dindmico, integral,
sistemdtico y participativo, que articula la planificacién,
ejecucion, seguimiento, evaluacién, control y rendicién
de cuentas de las estrategias de desarrollo econdmico,
social, cultural, tecnoldgico, ambiental, politico e

institucional de una administracién, sobre la base de las
metas acordadas de manera democrética. (Departamento
Nacional de Planeacién, 2011)

Desde la comunidad de aprendizaje, las mujeres identifican
que.la participacion ciudadara de las mujeres se sigue viendo
limitada por: * - oW

L

* El trabajo de cuidado‘de personas y mantenimiento del hogar no
remunerado, que se delega a las muijeres, el cual las obliga a cumplir 5
dobles jérnadas de trabajo, limitando su tiempo y disposicién para
participar en otras actividades. P

e

* Los_imaginarios que socialmente se asocian a las mujeres, como la
falta de conocimiento, de eXPeriencia, de capacidades de liderazgo y
de toma decj_sién; y otros, a los espacios de participacion c_iudadana
y politica, como las reglas de juego construidas desde una mirada

h__,masculina; el relacionamiento desde el favor, el clientelismo y la
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corrupcion a la que se ven expuestas las mujeres que hacen parte de

estos escenarios. A .

* Las dinémicas del territorio, como las distancias entre la zona rural y
los cascos urbanos en los que ustialmente se relinen estas instancias,
y las precarias condiciones de conectividad fisica por el estado de las
vias,y de conectividad a internet para poder-informarse y comunicarse.

(]

Para garantizar el goce de®este derecho, deben eliminarse
estas barreras que~limitan la participacion de las mujeres
y es deber del Estado3, garantizar las bases fundamentales
de la democracia a través de la libre expresion, libre
movilizacidn social, libre asociacion, la autonomia, formacion,
fortalecimiento y reconocimiento” de las ciudadanas vy
ciudadanos, sus organizaciones y representantes, asi como la
institucionalizacion de mecanismos, instancias, y estrategias
de pargicipagi()n; no solo mediante el cumplimiento de la
normativa legal vigente, sino a través de la difusion adecuada de
informacion, el apoyo al control social sobre la gestién publica, -
la formacién y la promocién de la investigacion e innovacion
sobre la participacion, entre otros. '

Per "lo anterior, las entidades deben incluir en sus Planes de
Accién y Planes de Desarrallo los programas y acciones que van
a desarrollar para promover la participacion ciudadana.

®0c000000000000000000000000 00

3. Segln la Ley* 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocién y proteccién del derecho a la participacion democrdtica”, en su articulo
[ 10.
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JSabias qué?

L En cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo 2 de la Ley 1757 de
2015, todas las entidades del orden
nacional y territorial deben disefiar,
mantener y mejorar espacios

que garanticen la participacion
ciudadana en todo el ciclo de

la gestién puablica (diagndstico, .
formulacién, implementacién,
evaluacién y seguimiento).

L

e ¢
A continuacién, se presenta a las mujeres, organizaciones,

instancias de participacion y administraciones locales, cinco
pasos que pueden ser empleados, por la ciudadania para
participar enflos procesos de consolidacion de estos espacios
y por las administraciones locales para conformar espacios de
acuerdo a las necesidades de cada territorio y de su poblacién.

-n
f

Se aclara que, estos cinco pasos también pueden ser empleados
desde los procesos organizativos y comunitarios que realizan
* . las mujeres en*sus territorios, a través de los cuales proyectan * .
acciones para generar t{aﬁsformaciones en las situaciones de
-injusticia y violencias que viven. - g

Para la corisolidacion de estos espacios que garanticen el
derecho de participacién ciudadana, esimportapte que se pueda =
formular una estrategia, teniendo en cuenta los siguientes cinco
pasos: *
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Pi’agrama 10

Pasos par'a la consolidacion de espacios de participacion ciudadana

-

Paso 1: Identificar

. Identific)ar la ciudadania (sociedad civil, organizaciones, grupos, colectivos, usuarios y
usuarias).

+ Los temas de mayor interés en el municipio, asi como las necesidades requeridas para
la garantia de sus derechos.

+ Identificar al interior de la entidad, posibles espacios de participacion.

Paso 2: Definir

+ Es necesario definir las actividades que realizaré la entidad para garantizar que la
ciudadania se integre en la gestion puiblica.
+ También, es importante definir los canales de comunicacidn y los medios para realizar
estas actividades. .

Paso 3: Incluir

+ Acciones de fortalecimiento, formacion y sensibilizacion, para la ciudadania y los y las
funcionarias, sobre el propdsito del espacio, y los mecanismos de interaccion y
participacion que la entidad tiene habilitados.

+ Esto permite un didlogo mas fluido y asertivo entre la ciudadania y la entidad.

Paso 4: Construir y
LhE concertar

+ Construir un plan de trabajo, concertado con la ciudadania, en el que se contemplen las
actividades del punto anterior; ademds de identificar los recursos humanos, presupuestales y
materiales que se necesitaran para el desarrollo de los espacios de participacion.

+ Este plan, debe contemplar metas e indicadores que permitan el seguimiento de las
actividades que se disefiaron previamente y que den cuenta de la participacion de la
ciudadania. -

Paso 5: Consolidar e

+ Consolidar las acciones que realiza la entidad para vincular y garantizar la participacion
de la ciudadania.

 Sistematizar los resultados de cada espacio de participacion y presentemoslo a quiénes
lo integran, para realizar retroalimentacion sobre estos.

-

Fuente: Adaptado de Plan Anticorrupcién y Acciones de Participacién en el marco del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, de Funcién Puablica, (s.f.)

. LY :
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De este modo, los ejefrcicios, espacios o instancias de
participacién ciudadana conformados desde las entidades
publicas, contaran con la voz de la ciudadania y en particular, de
las mujeres, quienes, desde su trabajo de defensa de derechos :
humanos, liderazgo social e incidencia politica, conocen las
necesidades de las comunidades, de'sus territorios y conforman

agendas'que deben ser posicionadas en lo publico.

3

- Diagrama 11

Los medios de comunicacion en la incidencia politica
LY

Los medios de comunicacion en la incidencia politica

Para el proceso de incidencia politica es necesario compartir y visibilizar el trabajo y los
avances del mismo, permitiendo poner en un escenario piiblico una problemtica que
requiere atencion por parte e las entidades comp ylac idad,
Se debe identificar los medios de comunicacién que tienen mayor alcance a toda la
poblacidn de un territorio, y emplear un lenguaje que permita que el piiblico entienda el
mensaje. Ejemplo de estos son:

+ La radio.

53 -

+ Los periddicos. -
.+ El perifoneo. ~

+ Las redes sociales, a través de aplicaciones como: WhatsApp, Facebook, Instagram,

* Twitter, entre otras. .
Es importante tener en cuenta, que al igual que la incidencia politica la comunicacion tiene
una intencion, en este caso, posicionar las necesidades de las mujeres, exigir proteccion y
garantias de sus derechos al Estado, e influir en las agendas publicas.

-

X Fuente: Casa de la Mujer, (2023)
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¢Qué se volveria a Pacer?

En la implementacion del proyecto se disefiaron y {levaron cabo
practicas exitosas, creativas, innovadoras y replicables, desde
el trabajo de las mujeres de la comunidad de aprendizaje (en
adelantg CA); practicas que permiten la construccién deprocesos
de aprendizaje y replicabilidad colectivos, la construccién y
desarrollode procesgs deincidenciaterritoriales,ylaarticulacion
con organizaciones sociales de base e instancias de participacion
ciudadana. A continuacion, se sistematizan desde dos enfoques,
el primero sobre el proceso de la comunidad de aprendizaje y
el segundo, sobre el fortalecimiento,de la participacion de las
mujeres y acceso a servicios clave en salud y educacion.

a.Sobre la comunidad de aprendizaje.

IDiagrama 12

Buenas practicas de la comunidad de aprendizaje

L]
-

o ok |

Disefiar e implementar metodologias

Enfocar la comunidad de ' que se basen en el relacionamiento i
aprendizaje en un tema o materia . horizontal, en el aprender haciendo y
que es de interés comun para las en el reconocimiento de las diversas
mujeres que la conforman. La CA experiencias y conocimientos de los que
tuvo como tema de interés comun las mujeres son poseedoras. En este £
los derechos  la salud, educacion y sentido, las metodologias disefiadas parten
la participacion de las mujeres en la de un enfoque feminista, de derechos
toma de decisiones para la humanos de las mujeres y diferencial, de
construccion de la paz. ahi que los encuentros pedagdgicos
.| situaran a las mujeres como protagonistas

con capacidad para proyectar acciones
transformadoras propias.
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b.Sobre el fortalecimiento de la participacion de las
. LY ogmis,
mujeres y el acceso a servicios clave en salud y
educacion

— [}

* Propiciar el dialogo de las organizaciones para el establecimiento
de relaciones y redes con otras. Que los procesos de articulacion

y didlogo comunitario implicaran alcanzar a mujeres._de otras
organizaciones distintas a quienes conformaban la comunidad de
aprendizaje, y que se encuentran en zonas rurales apartadas de los
municipios, posibiﬁfé el fortalecimiento de la autonomia individual de
~las mujeres en sus organizaciones y la autonomia colectiva de la CA

en el desarrollo del proyecto.
L

* El proceso de los planes de incidencia: Construir, Socializar,
Disefiar, Acordar y Presentar. El proceso de incidencia fue
exitoso en tanto se articuld en este, las mujeres de los territorios
desde la comunidad de aprendizaje-y otras OSC, una organizacion
nacional @gomo la Casa y las entidades estatales, lo cual permitié un
didlogo con una pluralidad de actores. Lograndose asi fortalecer el
relacioﬁarlniento entre la ciudadania y la institucionalidad; asi como
el posicionamiento de las agendas construidds por las mujeres, que
recogen sus necesidades y propuestas como gestoras de cambios, y

~como parte de la apuesta pof la-paz territorial.

+ Establecimiento de canales de comunicacién internos de la
comunidad de aprendizaje, y con instancias de participacion
ciudadana. Desde la Casa de la Mujer estos se construyeron en clave
de fortalecimiento de-Hde.razgos, incidencia, participacion politica y
permitiendo propiciar el dialogo y la articulacion de las mujeres de la
CA con otras OSC e instancias. -

* Contar con piezas de comunicacion publicables e internas que
queden como insumos a la CA. Esto permite visibilizar las ideas
clave y resultados de los didlogos de saberes de las mujeres, y de la
articulacion con las administraciones municipales, como insumo para
continuar con las acciones realizadas en el proyecto.

L
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* Dar lugar a otros interéses de las mujeres de la CA. Si bien es
necesario definir un téma o enfoque de la CA, también se deben
posicionar otros temas de interés de las mujeres que guardan relacion

7 [}

« con el principal.

] [,

* Articular con actores comunitarios e instancias de participacién
ciudadana para las acciones clave para el seguimiento y la
sostenibilidad. Presentar el proceso ante instancias como el Consejo
Territorial de Planeacion, la"Mesa de Mujer y Género, el Consejo
Municipal de Juventudes,.ejercicios de control social y el -Concejo

_ Municipal, permitié que los problemas priorizados por las mujeres se
articularan a las agendas construidas desde estos espacios.

* Realizar didlogos o encuentros regionales. En los que participen
la mayoria de las mujeres de la comunidad de aprendizaje de cada
territorio, permiten nutrir la agenda en comun de las mujeres del
departamento, y establecer alianzas y articulaciones entre las
organizacjpnes y asociaciones para avanzar en ella.

™ ¢Qué lecciones se aprendieron en el proceso?

L]

*  Es necesario fortalecer los andlisis territoriales y organizativos
al momento de disefiar y ejecutar proyectos para el cierre de
brechas, pues pesa.a que los territorios conforman un solo
departamento, existen, dinamicas que varian de uno a otro Y,
esto supone la capacidad de-adaptacién del equipo.

x  No limitar la modalidad de las actividades.del proyecto a la :
virtualidad sin realizar previamente un analisis del territorio.

* La periodicidad de las actividades del proceso de la comunidad
de aprendizaje es clave para que sus integrantes participen de
forma activa. Es necesario que se analicen los tiempos en que
se desarrollaran las actividades y el rol que ocupa cada mujer.
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% Aprovechar las oportunidades de participacién presencial de
las mujeres, ya que‘esto permite que se fortalezca el proceso
de la CA, genera confianza y relacionamiento entre quienes la

conforman.

] [,

% Integrar a las mujeres mentoras, multiplicadoras y promotoras,
para que trabajen en equipo, incrementa el impacto del
F;royecto. Los municipios en los que hubo mayor participacion
de las mujeres tuvieron"mejores resultados en el proceso de
incidencia, y erfa articulacion con OSCy veedurias ciudadanas.

>

Concertary coordinar las agendas de trabajo con las mentoras
de cada municipio, permiEe generar un, dialogo horizontal y
mayor compromiso de estas, pues ocupan un rol de liderazgo,
acompafiamiento Yy planeacion.

x Las alianzas con organizaciones locales en el territorio
permiten la sostenibilidad y el seguimiento de las acciones de
incideficia y de las agendas de las mujeres.

+ No 'todas las participantes de la comunidad de aprendizaje
tienen bases o conocimientos previos sobre temas como
Planes de Desarrollo Municipales, Politicas Publicas y otros
lineamientos que son clayes para el desarrollo de las agendas
de las mujeres. Para estos procesos se debe acompanar en
temas formativos en+el funcionamiento del Estado y gestion
de la.administracich publica.
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¢Cuadles fueron losxretos de la implementacién?

% Avrticular esfuerzos con las entidades publicas del orden local
y regional para generar respuestas efectivas y de fondo a las
agendas de las mujeres.

»  Afianzar la estrategia de articulacion y generar compromisos
de cara a la participacion de las alcaldias y entidades del orden
municipal. Lafalta de respuesta en las entidades ‘pUblicas
y la falta de agenda de estas para participar en_espacios de
comunicacion y dialogo con la ciudadania, resquebrajan los
intentos de restablecer la ~'conﬁan'za en estas.

x La falta de informacion sobré los Grupos Motor limita
el establecimiento de canales de comunicacion con esta
instancia de participacion y seguimiento a iniciativas PDET en
los municipios, para conocer el avance en la implementacion
y el lugar que estan -ocupando las mujeres en los proyectos
priorizados para su cumplimiento. ~

x La estigmatizaciéﬁ. sobre las mujeres que ejercen liderazgos
sociales y politicos, y/o que hacen parte de procesos
organizativos, limita la interlocucion con las administraciones
municipales_y el alcance de las acciones que se planean y .

ejecutan. g
L

« Las dificultades en la conectividad a internet y la sefial en
los dispositivos moviles que presenta el departamento de
Caqueta, implica priorizar la presencialidad en su ejecucién
para garantizar la participacion de las mujeres y continuar con
el proceso de la comunidad de aprendizaje.

.
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¢Cudles son las re(iomendaciones?

A las alcaldias municipales: .

x La sostenibilidad de las acciones construidas por las mujeres
de cara a las brechas en salud y educacion priorizadas para
la construccion de los, planes de incidencia requiere una
mayor voluntad y articulacion de las administraciones publicas
municipales, qUe inicia'con la participacién en los espacios de

. didlogo con las mujeres y se materializa a través de la generacion
de acuerdos y compromisos concretos de seguimiento a los
servicios de salud y education para las mujeres.

x Es necesario 1que las administraciones municipales den
continuidad a las acciones concertadas con las mujeres, sin que
estas se vean afectadas por cambios en las plantas de personal
o confgratistas que tienen a cargo la ejecucion de programas.

x  Qug las administraciones, en el marco de sus competencias, .,
adopten rutas integrales de acceso a salud y educacion a nivel
municipal, que contemple los obsticulos de tomunicacion
y conectividad con las mujeres de zonas rurales apartadas,
para que ellas puedan d‘esplazarsepa los centros de salud y
educativos éxistentes. Esto se evidencia en que las rutas que
se encuentran de manera diferenciada para las mujeres, estan
direccionadas a atencién en salud en casos dé violencias contra
las mujeres por el hecho de ser mujeres, como lo establece la
Ley 1257 de 2008.

x Se debe incorporar en las rutas existentes y futuras, el enfoque
de derechos humanos de las mujeres y la humanizacion de los
servicios de salud y edugacion.

x La _efecti'vidad de las acciones, programas y proyectos
liderados por las entidades publicas requiere de los procesos
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de concertacién coh las mujeres, de forma previa a su

consolidacion, para'que estos sean una respuesta real y efectiva

a las necesidades de las mujeres.

» Se recomienda a las alcaldias municipales, incluir dentro de
sus acciones sobre la participacion ciudadana en los Planes
de Desarrollo 2024-2027, aquellas que estén encaminadas
al fortalecimiento, divulgacion, promocion y formacion a la
ciudadania, Juntas de Alcion Comunal, OSC, en mecanismo
de control sotial. Sin.que se perpetulen las estigmatiiaciones
sobre quienes realizan estas acciones, asi como sebre quienes
ejercen liderazgos sociales y realizan la defensa de los derechos
de las mujeres. \

« Fortalecer las instancias de participacién ciudadana y las Mesas
Municipales de Mujer y Género, pues con gran’ preocupacién
se advierte desde el ejercicio de la comunidad de aprendizaje,
la desjntegracion de estas, el desconocimiento del rol que
ocupan las mujeres en estas instancias y sus funciones.

« Establecer canales de comunicacion y difusion de informacién
hacia la ciudadania; en los que se integre-n a lideres y lideresas
que ocupen un rol sustantivo en los territorios, especialmente
en la zona rural, quienes permitan la llegada de la informacion
a mujeres y-OSC. Ja

- L}
A las personerias municipales:

x Las pérsonerl'as municipales en el marco de la Ley 850 de 2003,
les compete la promocion y fortalecimiente de los procesos -
de participacion ciudadana y comunitaria. La consolidacion de
jercicios de control social para el seguimiento a la prestacion
de servicios clave de %alud y educacion para las mujeres,
requiere ‘del acompanamiento, capacitacion y.fortalec':imiento
de éste agente del Ministerio Publico.
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